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RESOLUCAO 333/2025

“Dispbe sobre a aprovacao de alteracdo de Plano de
Trabalho do Projeto Diagnosticando a realidade de
criangas e adolescentes do Municipio de Timoteo para
uma educacao equitativa.”

O CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE DE TIMOTEO
— CMDCA, no uso das suas competéncias e atribuicées legais, e conferidas pela Lei Municipal n®
3.225/2011 e suas alteragoes, e,

CONSIDERANDO a Resolugdo n? 287/2024 que dispde sobre a aprovacao da proposta do
projeto “Diagnosticando a realidade de criangas e adolescentes o municipio de Timéteo para
uma Educacao Equitativa’, a ser enviada ao Edital Itau Social 2024 ;

CONSIDERANDO a Resolugdao n® 288/2024 que Nomeia os membros da Comissdo de
Monitoramento e Avaliacdo no ambito do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente - CMDCA, para o projeto “Diagnosticando a realidade de criangas e adolescentes o
municipio de Timdteo para uma Educacgéo Equitativa”,

CONSIDERANDO o Termo de Fomento n° 10/2024 firmado entre a Prefeitura Municipal de
Timoteo e a Organizacao da Sociedade Civil Fundacdo Aperam sobre o projeto Diagnosticando a
realidade de criancas e adolescentes do Municipio de Timdteo para uma educacéo equitativa;

CONSIDERANDO a deliberacdo do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente
de Timoéteo de sua plenaria ordinaria, ocorrida no dia 27 de novembro de 2025.

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar a alteracdo no Plano de Trabalho do Projeto Diagnosticando a realidade de
criangas e adolescentes do Municipio de Timéteo para uma educacgao equitativa;

Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

Timéteo, 10 de dezembro de 2025.


http://www.timoteo.mg.gov.br

Documento assinado eletronicamente por Neide Barbosa Morais, Usuario Externo, em
10/12/2025, as 14:29, conforme art. 12, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Timoteo, 17 de Novembro de 2025

Ao
Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente - CMDCA

Assunto: Proposta para uso de saldo e de recurso de rendimento do projeto
“Diagnosticando a Realidade de Criancas e Adolescentes do municipio de Timoéteo
para uma Educacao Equitativa”

Prezados (as) Senhores (as),

Como é de conhecimento, a Fundacdo Aperam Acesita estd desenvolvendo o "Projeto
Diagnosticando a Realidade de Criancas e Adolescentes do Municipio de Timdteo para uma
Educacdo Equitativa", em parceria com o Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (CMDCA), a Secretaria Municipal de Educacao, Cultura, Esporte e Lazer, e com
0 apoio do Itau Social, por meio do Termo de Fomento n°® 10/2024/CMDCA. O objetivo do
projeto é investigar a realidade de criangas e adolescentes do Ensino Fundamental de 11
escolas publicas do municipio, a fim de identificar riscos ou dificuldades na vida escolar dos
estudantes e propor alternativas para contribuir com uma educacdao de qualidade.

As acgdes do projeto progrediram conforme o planejado e, com satisfagao, informamos que o
processo de escuta dos atores envolvidos no diagndstico aconteceu de forma muito exitosa,
englobando profissionais das escolas; conselhos de politicas publicas relacionados a crianca
e ao adolescente; as Secretarias de Educacdo, Saude e Assisténcia Social; os alunos das
escolas e familiares, dentre varios outros atores que foram sendo identificados a medida
que o diagnostico avangava.

Estamos nos aproximando da fase final do diagndstico e identificamos um saldo financeiro
proveniente principalmente de recursos de rendimento (como a maior parte do recurso é
para pagamento da consultoria e este foi dividido em parcelas, o recurso ficou aplicado),
além de outras rubricas cujos recursos ainda ndo foram realizados ou que houve/havera
saldo e ainda de rubricas para as quais apresentamos solicitacdao de adequacodes /
remanejamentos de recursos.

Segue em anexo detalhamento das despesas do projeto, considerando o previsto e o
realizado; a previsao de despesas a serem realizadas; adequacOes de despesas /
remanejamentos de recursos e uma estimativa do saldo final do projeto, com as devidas
justificativas.

Mediante o exposto, considerando a relevancia do Projeto e sua capacidade de contribuir
para a transformacdo da realidade encontrada, vimos apresentar solicitagdo de aditamento

1
Fundagao Aperam Acesita Tel: 55 31 3849 7744
Alameda 31 de Outubro, 500 www.aperam.com

Centro — 35180-014
TimAten-MG


http://www.aperam.com/

Fundagao Aperam Acesita @ p @ '; m

do objeto e do prazo para execucdo do projeto, por mais 09 meses, para continuidade /
ampliacdo das agdes do projeto por meio da implementacdo de uma iniciativa piloto nos
territorios atendidos pelo Projeto, considerando as demandas latentes identificadas no
diagndstico.

Para tal, vimos apresentar o projeto: "“Diagnosticando a Realidade de Criangcas e
Adolescentes do Municipio de Timodteo para uma Educagdo Equitativa - Segunda Etapa:
“Projeto Piloto de Formacao e Acompanhamento Escolar (FAE)".

Esta segunda etapa trata da realizacdo de um Projeto Piloto de Formacgdao e
Acompanhamento Escolar (FAE) a duas escolas municipais do Ensino Fundamental, que
se mostraram mais vulneraveis entre as demais diagnosticadas. Sdo elas: Escola Municipal
Novo Tempo e Escola Municipal Clarindo Carlos de Miranda. A Escola Novo Tempo esta
situada no bairro Novo Tempo, na regional Sudoeste. Tem cerca de 189 alunos, com IDEB
5,2. A Escola Municipal Clarindo esta situada no bairro Macuco, na regional Leste. Tem
cerca de 298 alunos e IDEB 5,9.

A escolha dessas duas escolas para a realizacao deste Projeto Piloto se deve a estarem em
regiées mais vulneraveis do municipio de Timdteo, com IDEBs abaixo do esperado e com
questdes internas e de articulacdo com a rede que necessitam ser superadas para que
consigam uma educacdo equitativa e emancipadora. Ressalta-se que esta proposta tem o
aval da Secretaria Municipal de Educacdo, na medida em que consiste numa resposta ao

cenario identificado no diagndstico.

Devido a limitagbes orcamentarias, pode ser revisto o numero de escolas a serem
atendidas, mediante planejamento com a Secretaria de Educacdo, podendo vir a ser
atendida apenas uma escola. Da mesma forma poderdo ser alterados o numero de
encontros, proporcionalmente ao orgamento disponivel apods realizadas todas as despesas
previstas no “Relatorio Despesas Previsto x Realizado” anexo a esta solicitacdo. Destaca-se
gue serdo empreendidos esforcos junto a Secretaria de Educacdo e outros atores para
viabilizar a proposta tal qual foi concebida, cuidando para que o resultado final ndo seja

comprometido.

Dentre os desafios evidenciados a partir do diagndstico realizado, pode-se caracteriza-los,
em linhas gerais: necessidade de capacitagao dos professores para alfabetizagao,
letramento e inclusdo; assim como de melhor articulaggo com o SGDCA; alunos nao
alfabetizados no periodo esperado, com dificuldades de compreensdo e interpretacao
textual; alto numero de alunos com suspeitas de neurodivergéncia; alunos com baixa
autoestima, expostos a riscos sociais, de familias com dificuldades socioeconémicas e de

participacao e envolvimento com a vida escolar dos filhos.
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Este Projeto esta constituido das seguintes etapas, que acontecerdo simultaneamente:

e Capacitacdo para a alfabetizacdo, letramento e inclusdo, através de estudos de
casos;
e Capacitacdo e supervisdo para o trabalho com familias;

e Capacitacao e supervisao para o trabalho em rede.

Objetivo

Superar as adversidades encontradas no diagndstico das escolas para implantar e
implementar uma educacdo equitativa e emancipadora e propiciar a transferéncia de

tecnologia que pode ser multiplicada nas demais escolas da rede de ensino.

Puablico alvo

Direto: corpo docente e administrativo das duas escolas, e Secretaria Municipal de

Educacao.

Indiretos: familias e alunos do Ensino Fundamental, atores do SGDCA, profissionais

indicados das 9 escolas diagnosticadas.

Desenvolvimento da Proposta
1. Marco Teérico e metodoldgico

O trabalho a ser desenvolvido estara baseado nos principios ético-estético-politicos e

teorico-técnicos do esquizodrama, da esquizoanalise e da analise institucional.

O esquizodrama € uma pratica de producdo de conhecimento e de intervencdo klinica* e
institucional (podendo ser individual, grupal e coletivo), que tem o objetivo de intervir nos
modos de producgdo de subjetivancias contemporaneas, buscando intensificar suas forcas e
poténcias libertadoras e transmutadoras de realidades adoecedoras, capazes de inventar um

bem viver.

* Klinicas: Klinica com K, para diferenciar da clinica tradicional. Tem como etimologia a palavra clinamen, dos filésofos atomistas, que traduzimos como desvio.
Os atomistas, para explicar a origem da matéria, diziam que os dtomos caem em paralelo €, no minimo tempo e maxima velocidade, se desviam e se chocam.

Taleraoclinamen—-esse desvio que produzia uma nova realidade (que denominamos realteridade, uma outra realidade). O esquizodrama, entdo, vai produzir

desvios do modo de vida dominante em nossa sociedade, apostando em agdes micro e macro, sempre com uma abordagem molecular.”
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A esquizoanalise é um saber e um fazer criado por dois pensadores franceses - Gilles
Deleuze e Félix Guattari, que se propGe a realizar uma critica-intervencdo ao modo de vida
contemporaneo e a producdo de subjetividades dominantes que perpetuam este modo,
assim como a invengdo de novos modos de vida em que predomina a afirmacao de uma

vida bela, digna e justa para todos os existentes.

A analise institucional € uma abordagem tedrico-metodoldgica desenvolvida no campo das
Ciéncias Sociais e da Psicologia, por Lourau e Lapassade, que busca compreender e intervir
nas instituicdes sociais. A analise institucional analisa as praticas institucionais, parte do
pressuposto de que as organizacbes nao sdao neutras, mas sim lugares de conflito e
reproducao de valores dominantes. Portanto, seu objetivo ndo é apenas descrever essas
praticas, mas também transforma-las, promovendo processos de mudanca que possibilitem

uma maior democratizacao e inclusao.

Tais abordagens priorizam os processos de autoanadlise e de autogestdo, que possibilitam
aos individuos, grupos e coletivos as condigcoes de conhecer suas préprias dificuldades,
necessidades, interesses, potencialidades e desejos, simultaneamente a um processo de
auto-organizacao para construir dispositivos de resolucdao dessas dificuldades, assim como a
intensificacdo de suas potencialidades, numa produgcao imanente de subjetivacbes e

invengdes para novas praticas e novos modos de vida.

2. Etapas para realizacdo do projeto

O projeto terd a duracdo de 5 meses, com encontros semanais e quinzenais. Os encontros

serdo online e 1 encontro sera presencial. As escolas que definirdo que publico ird participar.

As demais escolas diagnosticadas (9 escolas), poderao participar como observadoras, desde
que se comprometam em colocar em pratica as etapas do Projeto e em apresentar

relatérios das atividades desenvolvidas.

Abaixo, o detalhamento de cada etapa proposta para a execucdo do Projeto (o nimero de
encontros e horas poderda variar em funcdo do recurso disponivel e aprovado para

implementacdo da iniciativa).
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12 etapa

Reunido com as escolas para apresentacdao da proposta, alteragdes caso sejam necessarias,
alinhamento de expectativas e compromissos de cada uma das partes e construcao de

cronograma.

NUmero de encontros e horas: 1 encontro de 2 horas.

23 etapa

Realizacao de capacitagdes e supervisdes referentes a:

1) Alfabetizacao, letramento e inclusdo, a partir de estudos de casos;
2) O trabalho com familias;

3) O trabalho em rede.

Namero de encontros e horas:

Encontros semanais de 2 horas por 5 meses para o item 1). Total de encontros e horas: 20

encontros e 40 horas.

Encontros semanais de 2 horas por 5 meses para o item 2) e 3). Total de encontros e horas:

20 encontros e 40 horas.

Encontros quinzenais de 2 horas por 5 meses, da escola com os atores do SGDCA, para os

itens 1), 2) e 3). Total de encontros e horas: 10 encontros e 20 horas.

Total de encontros e horas: 50 encontros e 100 horas.

33, etapa

Devolucdo para o SGDCA dos resultados alcancados.
NUmero de encontros e horas: 1 encontro de 2 horas.

Total final de encontros e horas: 52 encontros e 104 horas.
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3. Investimento

O investimento considera, de forma consolidada, as despesas:

e Equipe técnica
e Infraestrutura

e Reserva técnica e Imposto

O valor da consultoria sera aquele identificado na planilha de detalhamento das despesas do

projeto, com saldo devidamente corrigido (por se tratar de uma previsdo de despesas).

Acreditamos que os resultados esperados a partir da implementacdo da iniciativa podem ser
transformadores para a rede de ensino. Eles abrangem melhorias diretas na aprendizagem,
na cultura escolar e na eficiéncia da gestdo, com impactos a curto, médio e longo prazo. Em
suma, o projeto ndo busca apenas implantar uma tecnologia de conhecimento, mas sim
transformar a cultura e a pratica educacional da rede, garantindo que a tecnologia seja uma
ferramenta a servico de uma educagao mais justa, inclusiva e que empodere (emancipe) os

alunos.

Na expectativa da aprovacao das alteracGes propostas, nos colocamos a disposicao para
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Sendo s6 para o que se apresenta, subscrevemo-nos,

Atenciosamente,

Assinado de forma digital por LUIZ

LUIZ CARLOS RIBEIRO CARLOS RIBEIRO
MAGALHAES:83755829649 MAGALHAES:83755829649

Dados: 2025.11.17 16:05:47 -03'00'

LUIZ CARLOS RIBEIRO MAGALHAES
Presidente
Fundacgdao Aperam Acesita
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Rendimento de Aplicacido Projeto Diagnosticando a Realidade da Crianga e

Adolescente

RENDIMENTO DE APLICACAO R$ 157,78 1/31/2025
RENDIMENTO DE APLICACAQO R$ 3.244,78 2/28/2025
RENDIMENTO DE APLICACAO R$ 3.196,76 3/31/2025
RENDIMENTO DE APLICACAQO R$ 3.539,76 4/30/2025
RENDIMENTO DE APLICACAO R$ 30,48 5/28/2025
RENDIMENTO DE APLICACAQO R$ 3.821,60 5/30/2025
RENDIMENTO DE APLICACAO R$ 132,03 6/4/2025
RENDIMENTO DE APLICACAQO R$ 10,85 6/11/2025
RENDIMENTO DE APLICACAO R$ 27,84 6/25/2025
RENDIMENTO DE APLICACAO R$ 2.767,82 6/30/2025
RENDIMENTO DE APLICACAO R$ 30,15 7/16/2025
RENDIMENTO DE APLICACAQO R$ 28,56 7/23/2025
RENDIMENTO DE APLICACAO R$ 3.162,04 7/31/2025
RENDIMENTO DE APLICACAQO R$ 414,02 8/13/2025
RENDIMENTO DE APLICACAO R$ 1.951,60 8/29/2025
RENDIMENTO DE APLICACAO R$ 25,75 9/24/2025
RENDIMENTO DE APLICACAO R$ 2.034,90 9/30/2025
RENDIMENTO DE APLICACAO R$ 3,18 10/15/2025
RENDIMENTO DE APLICACAO R$ 66,99 10/29/2025
RENDIMENTO DE APLICACAO R$ 2.074,37 10/31/2025

TOTAL DE RENDIMENTOS EM 31/10/2025

R$ 26.721,26
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Consultas - Extrato de conta corrente

Cliente - Conta atual

G3350408532459031
04/11/2025 08:57:21

Agéncia
Conta corrente

2877-0

41483-2FUNDACAO D R CRIANCAS ADO

Periodo do extrato 10/ 2025
Lancamentos
Dt. balancete Dt. movimento Ag.origem Lote Histdrico Documento Valor R$ Saldo
25/09/2025 0000 00000 000 Saldo Anterior 506,92 C
08/10/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 100.801 114,23 D 392,69 C
033 3154 010562835000199 COMOVEL - COO
15/10/2025 0000 13105 375 Impostos 101.501 6,07 D
RECEB. IMPOSTOS/TAXAS MUN
15/10/2025 0000 13105 470 Transferéncia Agendada 286.400.000.021.522 695,04 D
14/10 FUNDACAO APERAM ACESITA
15/10/2025 0000 00000 989 Resgate BB CDB DI 98 500,00 C
BB CDB DI
15/10/2025 16/10/2025 0000 14060 798 Resgate BB CDB DI 800.988.757.016 47,74 C 239,32C
29/10/2025 0000 13105 393 TED Transf.Eletr.Disponiv 102.901 3.042,00 D
756 4036 038514428000125 ARCIONI E ARC
29/10/2025 0000 13105 109 Pagamento de Boleto 102.902 2.450,00 D
HOSPEDAR ADMINISTRACAO HOTELEIRA LTDA
29/10/2025 0000 00000 989 Resgate BB CDB DI 98 5.500,00 C
BB CDB DI
29/10/2025 30/10/2025 0000 14060 798 Resgate BB CDB DI 800.988.757.016 557,15 C 804,47 C
31/10/2025 0000 00000999 SALDO 804,47 C

*** A CONTA NAO FO MOVI MENTADA ***

Transacéo efetuada com sucesso por: JH421373 FERNANDA CALDEIRA ANDRADE.

Servigo de Atendimento ao Consumidor - SAC 0800 729 0722

Quvidoria BB 0800 729 5678

Para deficientes auditivos 0800 729 0088
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EMPRESA

Agéncia
Conta
Periodo

Extratos - CDB / RDB e BB Reaplic

2877-0

41483-2 FUNDACAO APERAM ACESITA
01/10/2025 a 31/10/2025

(G3320408392010071
04/11/2025 08:51:37

Data Dt.proc Histérico Nr . depési to Val or
30/ 09 Sal do anterior

val or capital 161. 500, 00
15/ 10 Resgat e - 0800988757016

val or capital 500, 00

valor juros até més ant 44,56

val or juros no nmés 3,18

val or |iquido 547,74
29/ 10 Resgat e - 0800988757016

val or capital 5. 500, 00

valor juros até més ant 490, 16

val or juros no més 66, 99

val or |iquido 6. 057, 15
31/ 10 Rendi nento nensal - 0800988757016

val or juros 2.074, 37
31/10 Sal do final

val or capital 155. 500, 00

Dat a Capital em ser Jur os IR proj. Li qui d. proj .

30/ 04/ 2025 343000, 00 10139, 08 0, 00 353139, 08
30/ 05/ 2025 340000, 00 13872, 00 0, 00 353872, 00
30/ 06/ 2025 253000, 00 13090, 22 0, 00 266090, 22
31/ 07/ 2025 245500, 00 15864, 21 0, 00 261364, 21
29/ 08/ 2025 164000, 00 12549, 28 0, 00 176549, 28



30/ 09/ 2025 161500, 00 14392, 88 0, 00 175892, 88
31/ 10/ 2025 155500, 00 15932, 53 0, 00 171432, 53
Nurrer o Dt.aplic Capital Inicial Saldo de Capital Taxa Dt.vcto

0800988757016 30/ 01/2025 343. 000, 00 155. 500, 00 96, 00 04/01/2030
Data Nr. depésito Rend. brut o
31/10 0800988757016 15. 932, 53

Transacéo efetuada com sucesso por: JH421373 FERNANDA CALDEIRA ANDRADE.

Servigo de Atendimento ao Consumidor - SAC 0800 729 0722

Ouvidoria BB 0800 729 5678
Para deficientes auditivos 0800 729 0088



Valor

Despesas a

ITENS DE DESPESA Valor previsto realizado Saldo Realizar Saldo Final Observagoes / Solicitagdo de remanejamento e uso de saldo
(previsao)
1. Investimento em Capital Fisico
Adquirido o item conforme previsto.
01 notebook e licenga para software para uso nas atividades do projeto R$ 7.500,00 | R$ 5.146,00 | R$ 2.354,00 | R$ - R$ 2.354,00 |Solicitamos remanejamento de saldo para ser aplicado na nova
proposta apresentada.
2. Despesas com Recursos Humanos
Essa é uma estimativa, considerando variagdo nos encargos.
01 Auxiliar Administrativo (mao de obra temporaria) + Encargos Sociais R$ 34.489,60 | R$ 21.673,63 | R$ 12.815,97 | R$ 7.497,78 | R$ 5.318,19 |Solicitamos remanejamento de saldo para ser aplicado na nova
proposta apresentada.
acgcg‘iz“'m”a especializada, composta por 01 consultor coordenador e 02 consultores de | po 545 890 00 | R$161.926,00 | RS 80.964,00 | RS 80.964,00 | RS - |Valor sera empregado na totalidade conforme previsto.
Esta taxa foi assumida pela Fundagao.
Prestacéo de servigo de selegdo Auxiliar Administrativo (pontual, inicio do projeto) R$ 500,00 | R$ - R$ 500,00 | R$ - R$ 500,00 |Solicitamos remanejamento para ser aplicado na nova proposta
apresentada.
3. Despesas Fixas (exceto despesas fixas com recursos humanos)
O saldo se deve ao fato de que grande parte dos encontros foram
Lanlches’para encontrlos de trabalho durante o desenvolvimento do projeto (consultoria, R$ 7.200,00 | R$ 3.074.28 | R$ 4.12572 | RS R RS 412572 rea!l;ados de forma‘wrtual. .
equipe técnica do projeto, grupo gestor, representantes das escolas) Solicitamos remanejamento para ser aplicado na nova proposta
apresentada.
Lanches para encontro inicial do projeto (mobilizagdo das escolas-parceiras, colegiados, . N . R .
conselhos locais, organizagdes da rede socioassistencial e outros atores envolvidos na Para o yalor real|_zado a maior foi utlI|zadp recurso Qe rendimento
’ ) ; : B = R$  5.000,00 | R$ 3.590,00 | R$ 1.410,00 | R$ 5.150,00 |-R$ 3.740,00 |financeiro do projeto e para a despesa ainda a realizar sera
proposta) e encontro final do projeto para devolutiva do diagndstico / apresentagéo dos A o b
também utilizado recurso de rendimento.
resultados
Lanches para atividades com os beneficiarios durante os momentos de coleta de dados g;?zlggs:g:\;:r;c;ﬁ?ui? que grande parte dos encontros foram
(escutas a alunos, familiares e profissionais da educagéo, rede socioassistencial, dentre R$ 9.600,00 [ R$ 2.268,02 | R$ 7.331,98 | R$ - R$ 7.331,98 - . . )
outros) Solicitamos remanejamento para ser aplicado na nova proposta
apresentada.
4. Despesas Variaveis (exceto despesas variaveis com recursos humanos)
O saldo se deve ao fato de que grande parte dos encontros foram
Transporte da equipe para gthldades externas eventuais (deslocamento da equipe para R$ 5.600,00 | R$ 623,44 | R$ 4.976,56 | R$ R R$ 4.976,56 rea!lgados de forma.wrtual. .
acompanhar as atividades in loco) Solicitamos remanejamento para ser aplicado na nova proposta
apresentada.
Esta sendo feito a previsdo de valor menor do que o previsto no
projeto, considerando a possibilidade da diagramag&o do material
!Elaboragao d('a llnformes ou publ|ca(;oe§ so?re-as at|V|dafjes do projeto: dlagramagao e R$  15.000,00 | R$ R R$ 15.000,00 | R$ 3.000,00 | R$  12.000,00 ser reallzaf:ia pela consulto~rla (ou ser assumida como
impresséo grafica de exemplares do diagndstico - 30 unidades em formato impresso contrapartida pela Fundagao).
Solicitamos remanejamento para ser aplicado na nova proposta
apresentada.
Outras despesas variaveis: Material de expediente administrativo, material didatico Estas despesas foram assumidas pela Fundagéo.
P ’ p ’ ’ R$  3.600,00 | R$ - R$ 3.600,00 | R$ - R$ 3.600,00 |Solicitamos remanejamento de saldo para ser aplicado na nova

reprografia

proposta apresentada.




Outras despesas variaveis: Registro de filmagem, fotografia e edigdo de video

Para viabilizar a implantagdo da nova proposta, caso seja
aprovada, esta sendo considerado a possibilidade deste servigo

d e R$ 12.000,00 | R$ - R$ 12.000,00 | R$ - R$ 12.000,00 |ser realizado como contrapartida pela Fundagao.
ocumentario L : ;
Solicitamos remanejamento de saldo desta rubrica para ser
aplicado na nova proposta apresentada.
TOTAL GERAL R$ 343.379,60 | R$198.301,37 | R$145.078,23| R$ 96.611,78 | R$  48.466,45
TOTAL DE RENDIMENTO EM 31/10/2025 R$ 26.721,26
SALDO FINAL DO PROJETO CONSIDERANDO PREVISAO DE DESPESAS A REALIZAR, DESPESAS A SEREM ASSUMIDAS COMO CONTRAPARTIDA R$ 75.187,71
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